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dŚĞ��ŚĂŠŶĞ�ĚĞƐ�ZƀƟƐƐĞƵƌƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͛Ɛ�ŽůĚĞƐƚ�ĂŶĚ�
ůĂƌŐĞƐƚ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ŽĨ� ŐĂƐƚƌŽŶŽŵǇ͕�
ǁŝƚŚ�Ϯϱ͕ϬϬϬ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ŶĞĂƌůǇ�ϴϬ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�
h͘^͘� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ŽǀĞƌ� ϲ͕ϯϬϬ�ŵĞŵďĞƌƐ� ŝŶ� ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ�
ϭϬϬ�ůŽĐĂů�ĐŚĂƉƚĞƌƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ďĂŝůůŝĂŐĞƐ͘ 

&ŽƵŶĚĞĚ� ŝŶ� ϭϵϲϳ͕� ƚŚĞ� �ĂŝůůŝĂŐĞ� ŽĨ� 'ƌĞĂƚĞƌ�
tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕� ��� ŝƐ� ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŵŽƐƚ� ĂĐƟǀĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚƌǇ͘� DĞŵďĞƌƐ� ĞŶũŽǇ� ĚŝƐĐŽǀĞƌŝŶŐ� ĂŶĚ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ� ƚŚĞ� ďĞƐƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ� ĂƌĞĂ͛Ɛ�
ĐƵůŝŶĂƌǇ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�Ăƚ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƌĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�ďůĂĐŬ-
ƟĞ� ŐĂůĂƐ� ƚŽ� ĞǆƋƵŝƐŝƚĞ� ĚŝŶŶĞƌƐ� Ăƚ� DŝĐŚĞůŝŶ-ƐƚĂƌƌĞĚ�
ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ� ƚŽ� ĐĂƐƵĂů� � ĞǀĞŶƚƐ� ƚŚĂƚ� ƐŚŽǁĐĂƐĞ� ƚŚĞ�
ďĞƐƚ� ŽĨ� tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͛Ɛ� ĞĐůĞĐƟĐ� ĨŽŽĚ� ƐĐĞŶĞ͘� dŚĞ�
tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ� ďĂŝůůŝĂŐĞ� ŝƐ� ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ǀĞƌǇ� ĨĞǁ� ƚŚĂƚ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ǁŝŶĞ�ĐĞůůĂƌ͘ 

DĞŵďĞƌƐ� ŝŶĐůƵĚĞ� ŵĂŶǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ��� ĂƌĞĂ͛Ɛ� ůĞĂĚŝŶŐ�
ĐŚĞĨƐ͕� ĨŽŽĚ� ĂŶĚ� ďĞǀĞƌĂŐĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͕� ĂŶĚ�
ŚŽƚĞůŝĞƌƐ� Ăƚ� ƐŽŵĞ� ŽĨ� tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͛Ɛ� ĮŶĞƐƚ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚƐ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƐŝŵƉůǇ�ĞŶũŽǇ�
ŐƌĞĂƚ� ĨŽŽĚ͕� ǁŝŶĞ͕� ĂŶĚ� ĐĂŵĂƌĂĚĞƌŝĞ͘� �ůů� ƐŚĂƌĞ� ƚŚĞ�
ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ͕� ĞŶĞƌŐǇ͕� ĂŶĚ� ũŽǇ�ǁŚĞŶ� ƚŚĞǇ� ƌĂŝƐĞ� ƚŚĞŝƌ�
ŐůĂƐƐĞƐ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ĐŚĞĞƌ�ĂŶĚ�ƐĂǇ�͞sŝǀĞ�ůĂ��ŚĂŠŶĞ͊͟� 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ 
ǁǁǁ͘>Ă�ŚĂŝŶĞ��͘ĐŽŵ 

Žƌ�ĞŵĂŝů�ďĂŝůůŝΛ>Ă�ŚĂŝŶĞ��͘ĐŽŵ 
 

>Ă��ŚĂŠŶĞ͕��͘�͕͘�/ŶĐ͘�ŝƐ�Ă�ϱϬϭ;ĐͿ;ϳͿ�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ�ĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶ͘ 

dŚĞ��ĂŝůůŝĂŐĞ�ŽĨ�'ƌĞĂƚĞƌ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕��͘�͘�ŚŽƐƚƐ�
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ƚĞŶ�ĞǀĞŶƚƐ�Ă�ǇĞĂƌ͘ 

ZĞĐĞŶƚ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 
 

��dĂƐƚĞ�ŽĨ�,ŝƐƚŽƌǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�:ĞīĞƌƐŽŶ 
tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕��� 

 
�ŝƐĐŽǀĞƌŝŶŐ��ŚŝŶĞƐĞ�/ŵƉĞƌŝĂů��ƵŝƐŝŶĞ�Ăƚ��ŚĞĨ�'ƵŽ 

�ůĞǆĂŶĚƌŝĂ͕�s� 
 

�ŶŶƵĂů�,ŽůŝĚĂǇ�'ĂůĂ�Ăƚ�ƚŚĞ�tŝůůĂƌĚ�/ŶƚĞƌĐŽŶƟŶĞŶƚĂů 
tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕��� 

 
�Ŷ��ǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�<ŽƌĞĂŶ��ƵŝƐŝŶĞ�Ăƚ��ŶũƵ 

tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕��� 
 

&Ăůů�&ĞĂƐƚ�Ăƚ�WĂƚŽŵĂĐŬ�&Ăƌŵ 
>ŽǀĞƩƐǀŝůůĞ͕�s� 

 
'ƌĂŶĚ�/ŶĚƵĐƟŽŶ�'ĂůĂ�Ăƚ�ƚŚĞ�tĂƚĞƌŐĂƚĞ�,ŽƚĞů 

tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕��� 
 

^ƵŵŵĞƌ�^ŽũŽƵƌŶ�ƚŽ��ĂƌďŽƵƌƐǀŝůůĞ�sŝŶĞǇĂƌĚƐ 
�ĂƌďŽƵƌƐǀŝůůĞ͕�s� 

 
dŚĞ�:ŽǇ�ŽĨ�:ƵŶĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�'ĞŽƌŐĞ�dŽǁŶ��ůƵď 

tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕��� 
 

�ĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�^ĐĞŶĞƐ͗�dĂƐƟŶŐ�Ăƚ��ƌƟƐĂŶ��ŽŶĨĞĐƟŽŶƐ 
�ƌůŝŶŐƚŽŶ͕�s� 

 
�Ŷ��ƵƚŚĞŶƟĐ��ĨŐŚĂŶ��ĂŶƋƵĞƚ�Ăƚ��ŝƐƚƌŽ��ƌĂĐŽƐŝĂ 

tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕��� 
 

�ŝŶŶĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ǁŝƐƐ��ŵďĂƐƐĂĚŽƌ͛Ɛ�ZĞƐŝĚĞŶĐĞ 
tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕��� 

 
'ƌĞĞƚ�^ƉƌŝŶŐ�Ăƚ�'ƌĂǀŝƚĂƐ 

tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕��� 
�ĂĐŚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�>Ă��ŚĂŠŶĞ�ĚĞƐ�ZƀƟƐƐĞƵƌƐ�ŝƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�Ă�
ƌŝďďŽŶ� ĚĞŶŽƟŶŐ� ƌĂŶŬ� ǁŚĞŶ� ŚĞ� Žƌ� ƐŚĞ� ŝƐ� ŝŶĚƵĐƚĞĚ� Žƌ�
ƉƌŽŵŽƚĞĚ͘� DĞŵďĞƌƐ� ǁĞĂƌ� ƚŚĞŝƌ� ƌŝďďŽŶƐ� Ăƚ� Ăůů� �ŚĂŠŶĞ�
ĞǀĞŶƚƐ͘� EŽƚ� ŽŶůǇ� ĚŽ� ŵĞŵďĞƌƐ� ƚŚĞŶ� ƐƚĂŶĚ� ŽƵƚ� ĨƌŽŵ�
ŐƵĞƐƚƐ͕� ďƵƚ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞĂďůĞ� ŵĞŵďĞƌƐ� ĐĂŶ� ƚĞůů� ƌĂŶŬƐ�
ĂƉĂƌƚ� ďǇ� ŶŽƟŶŐ� ƚŚĞ� ĐŽůŽƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ƌŝďďŽŶƐ͘�
KīĮĐĞƌƐ� ǁĞĂƌ� ƐƉĞĐŝĂů� ƌŝďďŽŶƐ͕� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĐŽůŽƌ�
ĚĞƐŝŐŶĂƟŶŐ� ĞŝƚŚĞƌ� ŽƉĞƌĂƟŶŐ� ;ŐƌĞĞŶͿ� Žƌ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�
;ďůƵĞͿ� ƌŽůĞƐ͘� � KĸĐĞƌƐ͛� ƌŝďďŽŶƐ� ĂƌĞ� ƐŽŵĞƟŵĞƐ� ĞĚŐĞĚ�
ǁŝƚŚ� ďƌĂŝĚ͖� ŐŽůĚ� ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ� ŶĂƟŽŶĂů� ƐĞƌǀŝĐĞ͕� ƐŝůǀĞƌ�
ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ� ƌĞŐŝŽŶĂů� ƐĞƌǀŝĐĞ͕� ĂŶĚ� ŶŽ� ďƌĂŝĚ� ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ� ůŽĐĂů�
ƐĞƌǀŝĐĞ͘� 

Titles and Ribbons 

>ŽĐĂů��Ăŝůůŝ 
;�ŚĂƉƚĞƌ�WƌĞƐŝĚĞŶƚͿ 

�ŚĞǀĂůŝĞƌ�Žƌ 
�ĂŵĞ�ĚĞ�ůĂ�
�ŚĂŠŶĞ 

>ŽĐĂů�KĸĐĞƌ 

sŝĐĞ-�ĐŚĂŶƐŽŶ 
;sW�ĨŽƌ�tŝŶĞͿ 

DĂŠƚƌĞ�,ƀƚĞůŝĞƌ� 

�ŚĞĨ�ZƀƟƐƐĞƵƌ 

�Ăŝůůŝ��ĠůĠŐƵĠ 
;EĂƟŽŶĂů�WƌĞƐŝĚĞŶƚͿ 

EĂƟŽŶĂů�KĸĐĞƌ /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů 
�ŽŶƐĞŝů 

KĸĐŝĞƌ 

DĂŝƚƌĞ�ZƀƟƐƐĞƵƌ 

�ŚĞǀĂůŝĞƌ�
ĚΖ,ŽŶŶĞƵƌ� 



�ǀŽůƵƟŽŶ�ŽĨ�dŚĞ��ŚĂŠŶĞ 

/Ŷ�ϭϱϬϵ͕�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞŝŐŶ�ŽĨ�<ŝŶŐ�>ŽƵŝƐ�y//͕�ŶĞǁ�
ƐƚĂƚƵƚĞƐ�ǁĞƌĞ� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ� ƚŚĂƚ� ƌĞƐƵůƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĐŚĂŶŐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŶĂŵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŐƵŝůĚ� ƚŽ� ƐŝŵƉůǇ�
͞ZƀƟƐƐĞƵƌƐ͟� ĂŶĚ� ŝƚƐ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ǁĞƌĞ� ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�
ƚŽ� ƉŽƵůƚƌǇ͕� ŐĂŵĞ� ďŝƌĚƐ͕� ůĂŵď� ĂŶĚ� ǀĞŶŝƐŽŶ͘� /Ŷ�
ϭϲϭϬ͕� ƵŶĚĞƌ� <ŝŶŐ� >ŽƵŝƐ� y///͕� ƚŚĞ� ŐƵŝůĚ� ǁĂƐ�
ŐƌĂŶƚĞĚ� Ă� ƌŽǇĂů� ĐŚĂƌƚĞƌ� ĂŶĚ� ŝƚƐ� ŽǁŶ� ĐŽĂƚ� ŽĨ�
ĂƌŵƐ͘�dŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽĂƚ�ŽĨ�ĂƌŵƐ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ƚǁŽ�
ĐƌŽƐƐĞĚ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ƐƉŝƚƐ�ĂŶĚ�ĨŽƵƌ�ůĂƌĚŝŶŐ�ŶĞĞĚůĞƐ͕�
ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ� ďǇ� ŇĂŵĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŚĞĂƌƚŚ� ŽŶ� Ă�
ƐŚŝĞůĚ͘ 

&Žƌ� ŽǀĞƌ� ĨŽƵƌ� ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ� ƚŚĞ� ͞�ŽŶĨƌĠƌŝĞ͟� Žƌ�
ďƌŽƚŚĞƌŚŽŽĚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ZŽĂƐƚĞƌƐ� ĐƵůƟǀĂƚĞĚ� ĂŶĚ�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� ĐƵůŝŶĂƌǇ� Ăƌƚ� ĂŶĚ� ŚŝŐŚ� ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ� ŽĨ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƐŵ� ĂŶĚ� ƋƵĂůŝƚǇ�–� Ăůů� ďĞĮƫŶŐ� ƚŚĞ�
ƐƉůĞŶĚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�͞ZŽǇĂů�dĂďůĞ͘͟� 

/Ŷ� ϭϳϵϯ͕� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� &ƌĞŶĐŚ�
ZĞǀŽůƵƟŽŶ͕� ƚŚĞ� ŐƵŝůĚ� ƐǇƐƚĞŵ�
ǁĂƐ� ĂďŽůŝƐŚĞĚ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ƌŽĂƐƚĞƌƐ͛� ŐƵŝůĚ͕� ůŝŬĞ� Ăůů� ŽƚŚĞƌ�
ƌŽǇĂů�ŐƵŝůĚƐ͕�ǁĂƐ�ĚŝƐďĂŶĚĞĚ͘ 

 

dŚĞ��ŚĂŠŶĞ�dŽĚĂǇ 

dŚĞ� ZƀƟƐƐĞƵƌƐ� ǁĞƌĞ� ĂůŵŽƐƚ� ĨŽƌŐŽƩĞŶ� ƵŶƟů�
ϭϵϱϬ�ǁŚĞŶ��ƌ͘��ƵŐƵƐƚĞ��ĞĐĂƌƚ͕�:ĞĂŶ�sĂůďǇ͕�ĂŶĚ�
�ƵƌŶŽŶƐŬǇ� ;DĂƵƌŝĐĞ� �ĚŵŽŶĚ� ^ĂŝůůĂŶĚͿ� ŬŶŽǁŶ�
ĂƐ� ΗƚŚĞ� WƌŝŶĐĞ� ŽĨ� 'ĂƐƚƌŽŶŽŵĞƐ͕͟� ǁŝƚŚ� ĐŚĞĨƐ�
>ŽƵŝƐ� 'ŝƌĂƵĚŽŶ� ĂŶĚ�DĂƌĐĞů� �ŽƌŝŶ� ƌĞƐƵƌƌĞĐƚĞĚ�
ƚŚĞ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ŝŶ�WĂƌŝƐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�>Ă��ŽŶĨƌĠƌŝĞ�ĚĞ�
ůĂ��ŚĂŠŶĞ�ĚĞƐ�ZƀƟƐƐĞƵƌƐ� 

dŚĞ� �ŚĂŠŶĞ� ƚŽĚĂǇ� ŝƐ�
ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ� ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ�ďǇ�ŝƚƐ�ĚŝƐƟŶĐƟǀĞ�ĐŽĂƚ�
ŽĨ� ĂƌŵƐ͕� ǁŚŝĐŚ� ƵƐĞƐ� ƚŚĞ�
ĨŽƌŵĞƌ� ŚŝƐƚŽƌŝĐ� ƐŚŝĞůĚ� ŝŶ�
ƚŚĞ� ĐĞŶƚĞƌ͘� dŚĂƚ� ŝƐ�
ĞŶĐŝƌĐůĞĚ� ǁŝƚŚ� ŇĞƵƌ-ĚĞ-ůŝƐ�
ĂŶĚ� ƚǁŽ� ĐŚĂŝŶƐ͕� ďĞƚǁĞĞŶ�
ǁŚŝĐŚ� ƚŚĞ� ŶĞǁ� ŶĂŵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ^ŽĐŝĞƚǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ� ĚĂƚĞƐ� ŽĨ� ϭϮϰϴ� ĂŶĚ� ϭϵϱϬ� ĂƌĞ�
ǁƌŝƩĞŶ͘� dŚĞ� ŝŶŶĞƌ� ĐŚĂŝŶ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ŵĞŵďĞƌƐ͖� ƚŚĞ� ŽƵƚĞƌ� ĐŚĂŝŶ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ŶŽŶ-ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ďŽŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ƵŶŝƚĞƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͘ 

^ŝŶĐĞ� ŝƚƐ� ƌĞďŝƌƚŚ͕� ƚŚĞ� ƐŽĐŝĞƚǇ� ŚĂƐ� ŐƌŽǁŶ�
ĚƌĂŵĂƟĐĂůůǇ͕� ƐƉƌĞĂĚŝŶŐ� ŝƚƐ� ŝŶŇƵĞŶĐĞ� ĂŶĚ�
ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ͘�dŽĚĂǇ͕�ƚŚĞ��ŚĂŠŶĞ�ďƌŝŶŐƐ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ĂŶĚ� ŶŽŶ-ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ŵĞŵďĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ǁŚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ� ƐƉŝƌŝƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐŽĐŝĞƚǇ� ĂŶĚ� ǁŚŽ� ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�
ĂŶĚ� ĞŶũŽǇ� ǁŝŶĞ� ĂŶĚ� ĮŶĞ� ĚŝŶŝŶŐ͘� dŚŝƐ�
ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ĮŶĞ�ĐƵŝƐŝŶĞ͕�
ŶŽǁ� ĚĞǀŽƚĞƐ� ŝƚƐĞůĨ� ƚŽ� ƉƌŽŵŽƟŶŐ� ĂŶĚ�
ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŐĂƐƚƌŽŶŽŵŝĐ�ǀĂůƵĞƐ͘ 

�Ǉ� ƌĞǀŝǀŝŶŐ� ƚŚĞ� ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ�ŵŽƐƚ� ĚĞĞƉůǇ� ƌŽŽƚĞĚ�
ŝŶ�&ƌĞŶĐŚ�ĐƵůƚƵƌĞ͕�ƚŚĞ��ŚĂŠŶĞ�ĚĞƐ�ZƀƟƐƐĞƵƌƐ�ŝƐ�
ƌĞƐƚŽƌŝŶŐ�Ă�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ŶĞǀĞƌ�ƌĞĂůůǇ�ůŽƐƚ͘� 

tŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� �ŚĂŠŶĞ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ĂůƐŽ� ƚŚĞ� ͞^ŽĐŝĠƚĠ�
DŽŶĚŝĂůĞ� ĚƵ� sŝŶ͟� ĨŽƌ� ƚŚŽƐĞ� ŵĞŵďĞƌƐ� ǁŚŽ�
ŚĂǀĞ� Ă� ƐƉĞĐŝĂů� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ŽĨ͕� Žƌ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ŝŶ͕�
ǁŝŶĞ�ĂŶĚ�ƐƉŝƌŝƚƐ͘ 

>Ă� �ŚĂŠŶĞ͛Ɛ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ŚĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ� ŝƐ� ŝŶ�
WĂƌŝƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�h͘^͘�EĂƟŽŶĂů�KĸĐĞ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚƐ�ŽĨ�&ĂŝƌůĞŝŐŚ��ŝĐŬŝŶƐŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�
DĂĚŝƐŽŶ͕�EĞǁ�:ĞƌƐĞǇ͘ 
 

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ 

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ� ŝŶ� ƚŚĞ�
�ŚĂŠŶĞ� ŝƐ� ďǇ� ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�
ĂŶĚ� ŽīĞƌƐ� ƚŚĞ� ŽƉƉŽƌ-
ƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ�
ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ� ĂŶĚ�
ƚŽ� ŵĞĞƚ� ƉĞŽƉůĞ� ǁŚŽ�
ƐŚĂƌĞ� ĂŶ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ŝŶ�
ĮŶĞ� ĚŝŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ŐŽŽĚ�
ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͘ 

&Žƌ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ŵĞŵďĞƌƐ͕� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ĐŚĞĨƐ͕�
ƐŽŵŵĞůŝĞƌƐ͕� ƌĞƐƚĂƵƌĂƚĞƵƌƐ͕� ĂŶĚ� ŚŽƚĞůŝĞƌƐ͕�
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŽīĞƌƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƚŚĞŝƌ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ŶĞƚǁŽƌŬ� ĂŶĚ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ� ƚŚĞŝƌ�
ƐŬŝůůƐ� ĂŶĚ� ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ� ƚŽ� Ă� ĚŝƐĐĞƌŶŝŶŐ� ĂŶĚ�
ĂƉƉƌĞĐŝĂƟǀĞ� ĂƵĚŝĞŶĐĞ� ŽĨ� ĨĞůůŽǁ� �ŚĂŠŶĞ�
ŵĞŵďĞƌƐ͘ 

DĞŵďĞƌƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ǁĂƌŵ�ǁĞůĐŽŵĞ�
Ăƚ��ŚĂŠŶĞ-ĂĸůŝĂƚĞĚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚƐ�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ͘ 

dŚĞ� �ŚĂŠŶĞ� ƐƵƉƉŽƌƚƐ� ĞŵĞƌŐŝŶŐ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ� ǁŽƌůĚ-ǁŝĚĞ� ǇŽƵŶŐ� ĐŚĞĨ� ĂŶĚ� ǇŽƵŶŐ�
ƐŽŵŵĞůŝĞƌ� ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ͘� /Ŷ� ĂĚĚŝƟŽŶ͕� ƚŚĞ�
�ŚĂŠŶĞ� &ŽƵŶĚĂƟŽŶ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ� ƚŽ�
ĚĞƐĞƌǀŝŶŐ�ĐƵůŝŶĂƌǇ�ĂŶĚ�ŽĞŶŽůŽŐŝĐĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 

dŚĞ� �ŚĂŠŶĞ� ĚĞƐ� ZƀƟƐƐĞƵƌƐ� ŝƐ� ĂŶ� ŝŶƚĞƌ-
ŶĂƟŽŶĂů� ŐĂƐƚƌŽŶŽŵŝĐ� ƐŽĐŝĞƚǇ� ĨŽƵŶĚĞĚ� ŝŶ�
WĂƌŝƐ� ŝŶ� ϭϵϱϬ͘� /ƚ� ŝƐ� ĚĞǀŽƚĞĚ� ƚŽ� ƉƌŽŵŽƟŶŐ�
ĮŶĞ�ĚŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂŵĂƌĂĚĞƌŝĞ�
ĂŶĚ� ƉůĞĂƐƵƌĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƚĂďůĞ͘� /ƚƐ� ŽƌŝŐŝŶƐ͕�
ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ŐŽ�ďĂĐŬ�ŶĞĂƌůǇ�ϴϬϬ�ǇĞĂƌƐ͙ 

 

�ĞŐŝŶŶŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚĂŠŶĞ 

dŚĞ� �ŚĂŠŶĞ� ŝƐ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ� ĂŶĚ�
ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽůĚ�&ƌĞŶĐŚ�ƌŽǇĂů�ŐƵŝůĚ�ŽĨ�ŐŽŽƐĞ�
ƌŽĂƐƚĞƌƐ� —� ƌŽĂƐƚ� ŐŽŽƐĞ� ďĞŝŶŐ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�
ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� DŝĚĚůĞ� �ŐĞƐ͘� dŚĞ�
ǁƌŝƩĞŶ� ŚŝƐƚŽƌǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŐƵŝůĚ� ŽĨ� ͞>ĞƐ� KǇĞƌƐ͟� Žƌ�
͞'ŽŽƐĞ�ZŽĂƐƚĞƌƐ͟�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚƌĂĐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�
ϭϮϰϴ͘� 

�ƚ� ƚŚĂƚ� ƟŵĞ� <ŝŶŐ� >ŽƵŝƐ� /y͕� ůĂƚĞƌ� ƚŽ� ďĞ� ^ĂŝŶƚ�
>ŽƵŝƐ͕�ĂƐƐŝŐŶĞĚ��ƟĞŶŶĞ��ŽŝůĞĂƵ͕�ƚŚĞ�WƌŽǀŽƐƚ�ŽĨ�
WĂƌŝƐ͕�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƚĂƐŬ�ŽĨ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ŽƌĚĞƌ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚƌĂĚĞƐ� ĂŶĚ� ŐƵŝůĚƐ͕� ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�
ǇŽƵŶŐ� ĂƉƉƌĞŶƟĐĞƐ͕� ĂŶĚ� ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ� ƚŚĞ�
ƚĞĐŚŶŝĐĂů� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ŽĨ� ŐƵŝůĚ� ŵĞŵďĞƌƐ͘� ,Ğ�
ŐĂƚŚĞƌĞĚ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ƚŚĞ� ĐŚĂƌƚĞƌƐ� ŽĨ� ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ�
ϭϬϬ� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ƚƌĂĚĞƐ͕� ĂŵŽŶŐ� ƚŚĞŵ� ƚŚĞ� ŐŽŽƐĞ�
ƚŽĂƐƚĞƌƐ͘�KǀĞƌ� ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ͕� ƚŚĞ�ŐƵŝůĚ͛Ɛ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞƐ�
ĂŶĚ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ĞǆƉĂŶĚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ͕�
ƌŽĂƐƟŶŐ͕� ĂŶĚ� ƐĞůůŝŶŐ� ŽĨ� Ăůů� ƉŽƵůƚƌǇ͕�ŵĞĂƚ͕� ĂŶĚ�
ŐĂŵĞ͘ 

 


